Vision 2030

Har nedan foljer ett antal fragor och svar som ar kopplade till styrelsens forslag om
utveckling av klubbhusomradet och banan. Forslaget bygger pa en helhet dar vi renoverar,
utvecklar och foérbattrar klubbhuset, banan och traningsomradena. Vi har funnits i drygt 50
ar och med det har férslaget tar vi sikte pa nasta 50 ar.

Vill ni ha synpunkter eller svar pa fragor ni inte hittar har sa mejla till

vision2030@tabygk.se eller dnnu bittre tala med styrelsens representanter som
kommer att finnas pa plats i klubbhuset alla sondagar i September mellan 9-15.

Vi kommer dven ha ett nytt medlemsmote pa Tibble Teater den 26
september.

Overgripande

1. Vad vill styrelsen med forslaget

Vi har en drygt 50-arig anldggning dar vi nu behover ta ett storre grepp
for att kunna njuta av den dven de kommande 50 aren. Vi vill skapa en
anlaggning som kan ta oss mot en helhetsupplevelse i battre balans.
Balans mellan bana, klubbhus och triningsomraden, Okad vikt pa

bemotandet som en viktig och troligen en avgérande del i helheten.

Arbetet startar med en renovering och utveckling av klubbhuset. Det ar
det mest akuta och ndodvandiga och dar kan vi skapa en fantastisk
samlingsplats for alla pa Taby GK.

Darefter genomfors etapp 1 av Masterplanen for banan som omfattar
framst hal 18, 11,12 och 13. Parallellt pagar forbattringar av

traningsomradena.
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Det har ar en viktig fraga for alla oss medlemmar sa medlemmarna ska
vara med och ge synpunkter pa forslaget och besluta om

investeringarna.

Klubbhuset

. Varfor ar denna ombyggnad nédvandig just nu?

Kokets status har varit akut sedan ldnge, likasa husets tekniska
installationer och effektivitet (el, uppvarmning med direktverkande el,
ventilation, VA). Vi ser idag ocksa skenande elpriser och behov av

arbetsmiljo- och hallbarhetstank infor framtiden.

. Varfor inte ett mindre projekt?

Vi har levt alltfor lange enligt devisen ”lappa och laga”. Det ar dags for
ett storre grepp framfor allt nar det galler koket som inte gar att
renovera langre. Den 6kade kostnaden for tillbyggnad och férandring ar
forhallandevis liten jamfort med att bara 6ka den tekniska livslangden.
Pa sa har satt far vi tillgang till battre och flexiblare lokaler for klubbens
behov, t ex ungdomsverksamheten, dar exempelvis fordldrar kan
arbeta med barnen tranar, dar man kan kombinera en dag med arbete
pa distans och golf samt ger restauratoren mojlighet till en utékad

verksamhet med fler kunder.

. Kommer restaurangen att vara stangd under ombyggnaden? Om stingd

vilka alternativ erbjuds da?



Avsikten dr att planera ombyggnaden sa att den sker under
vinterhalvaret sa att restaurangen kan vara i drift under huvuddelen av

golfsdasongen.

. Kommer shop och reception att flyttas in i klubbhuset? Om inte, ska

nuvarande shop och reception ocksa rustas upp?

Nej det ar inte avsikten. For att halla ned kostnaderna kommer
reception och shop stanna kvar i den byggnad som rustades for nagra

ar sedan.

Banan
. Varfor ar det nodvandigt att bygga om banan, enligt framtagen
Masterplan? Kan vi skjuta detta beslut pa framtiden, sa att

investeringsbehovet inte behover bli sa stort pa en gang?

Banan far stor uppskattning som den ar men har dven den ett behov av
upprustning och modernisering. Med sitt ldge i Skalhamra har banan
potential att foradlas till en av de allra basta. Vi ser pa flera hall pa
banan att det finns behov av atgarder for att klara besvarliga vintrar
och torra somrar. Styrelsens forslag ar att forbattringarna ska goras i
steg efter vad vi har rad med - och dar upplevda svagheter atgirdas i
prioritetsordning — med Masterplanen som styrdokument. Det ar
banan som dr hjartat i Taby GK. Med sitt fantastiska ldge sa ar det en

stor tillgang.



Masterplanen ar ett viktigt styrdokument for utvecklingen av banan

och vi behover ta beslut for att komma i gang och fa den ekonomi som
behovs. Planen visar pa en helhet for bade medlemmar och eventuella
langivare och gor att vi kan paborja ett arbete utifran den kapitalinsats

som klubben och medlemmarna ar beredda att betala.

. Kommer ombyggnationen av banan att paverka majlighet till spel 6ver

18 hal nagon gang?

En ombyggnad dr en stor process som kommer att paverka majligheten
till spel. Bedomning ar att den forsta etappen, som beslutet handlar
om, kan goras med mindre och tillfalliga inskrdankningar. Vi kommer att
strava efter att minimera inskrankningar av banan, men vi kommer

sannolikt behdva stinga av ett antal hal perioduvis.

. Om banan stings av vid ombyggnation, kommer klubben att ha nagot
avtal med grannklubb, dar Taibymedlemmar far spela fritt, eller till

reducerat pris?

Vi kommer att jobba for avtal med nuvarande utbytesklubbar samt
andra. Det ar en sak som kommer att ligga hogt uppe pa agendan och

som vi ser goda mojligheter att fa till.

9. Hur ser tidsplanen for hela banutvecklingsprojektet ut?



For att gora en fullstiandig tidsplan sa kravs att alla tillstand ar pa plats
och att upphandling ar gjord med olika foretag. Vi har nu planerat att

genomfora en forsta etapp med prioriterade atgarder. Nar vi tagit det
beslutet kommer vi att fortsatta planeringen for kommande

forbattringar.

10.Hur kommer banan att forbattras?

Banan kommer att fa en battre layout som gor att den passar battre for
fler spelare och stravan ar att den ska fa battre kontakt med
exempelvis Vallentunasjon. Sdkerheten och genomstromningen blir
battre och de hal som idag upplevs som mindre bra, exempelvis hal 11,
12, 13 och hal 18 kommer enligt Masterplanen att fa en ny och battre
strackning. Banan kommer dessutom fa en renovering sa den battre

klarar dranering, torka for att halla aven mot de ndrmaste 50 aren.

11.Hur lange kommer banan att vara stangd? Arbete med tidplanen

pagar.

Under den forsta etappen kommer de nya delarna forhoppningsvis
kunna byggas med banan igang. Hur lang tid de halen sedan behover
vara stangda kommer vi kunna precisera nar vi erhallit erforderliga

tillstand och upphandlat arbetet.

12.Blir det flera etapper som stracker sig 6ver flera sasonger? Eller ska allt

goras pa en gang?



Vi har annu sa lange endast planerat den forsta etappen, men om hela
Masterplanen skall genomfoéras sa kommer det sannolikt ske over fler

sasonger.

13.Har styrelsen studerat andra liknande utbyggnadsprojekt i andra

klubbar? | sa fall, vilka och vilka erfarenheter har ni kunnat skaffa er?

Ja, det finns flera genomférda ombyggnader pa golfbanor i
naromradet. Vi har kommit fram till att en total stingning under viss
period har tillampats och hittills ar bedémningen att vi inte ska ga den
vagen. Styrelsen har tittat pa hur flera klubbar hanterat problemet och
det har varierat utifran olika mojligheter. Nu kommer vi att féra 6ver

erfarenheterna utifran vara forutsattningar.

14.Kommer banprojektet att orsaka nagra negativa miljokonsekvenser?

Nej, detta @r nagot som tas hansyn till i tillstandsprocessen. Golfbanan
har i dag en positiv inverkan pa miljén, dar den fungerar som ett

mindre reningsverk fér Vallentunasjon.

15.Vi vet alla att omradet ar rikt pa fornlamningar. Vilka hinder ser
styrelsen att detta utgor for banombyggnaden?
Paverkar tillstandsprocessen och dr nagot som tas hdnsyn dar vi

kommer att folja de direktiv som finns kopplat till fornlamningar.

16.Blir banan svarare eller lattare for medelgolfaren? Flera tees?



Avsikten dr inte att gora en "masterskapsbana”, det ar fortfarande
medelgolfaren som dr malgruppen. Avsikten ar att banan ska passa alla
utifran olika férutsattningar och att banan blir bade mer spelbar och

vackrare.

Finansiering och Tidsplan
17.Hur stor investering behover Taby Golfklubb totalt samt hur mycket
ligger pa klubbhusombyggnad, banutveckling samt 6vriga

anlaggningsforbattringar?

Den bedomning som gors av styrelsen och som presenterades vid
informationsmotet 23 augusti dr: 25 msek for klubbhusomradet, 7
msek for forsta etappen av banan och 3 msek i reserv. De totala
kostnaderna for banans utveckling styrs av medlemmarna, med hur och

i vilken takt foradlingen ska ske.

18.Hur ser finansieringsbehovet ut?

Klubbhus renovering och tillbyggnad 25 MSEK
Banan (forbattringsomraden — stegl) 7 MSEK
Reserv 3 MSEK

Styrelsens forslag ar féreningens arsmote/bolagets arsstaimma beslutar
om en "investeringsavgift” om 5 000 kr 2023 och 5 000 kr 2024 per
medlem/aktiedgare

Den forsta avgiften betalas senast 2023-06-30 och den andra senast

2024-06-30



Villkoret for att finansieringen ska lyckas ar att 85% av aktieagarna ar

beredda att medverka

19.Hur ser tidsplanen ut? Nar ska beslut tas om att forverkliga planerna?

Informationsmote den 23 augusti 2022 pa Tibble Teater.
Uppfoljningsmoten och dialog under september-oktober
Styrelse pa plats i klubbhuset sondagar i september mellan 9-15.
Extra Arsmote/Bolagsstimma i november 2022

1. Beslut att ga vidare med projektet och investeringsavgiften

Indikation fran dgare/medlemmar senast 15 januari 2023 om
deltagande i finansieringen
Ordinarie arsmote/arsstimma januari 2023
2. Bekriaftelse fran styrelsen att villkor for finansieringen uppfylits/
ej uppfylits

3. Beslut att uppta lan och starta genomférandet av projektet

20.Har styrelsen gjort nagra berdakningar kring hur manga aktieagare som

maste acceptera beslutet om aktiedgartillskott (1an), for att kunna

finansiera investeringen?

Ja, vi har rdknat med att 1000 aktiedgare (av 1206) beho6ver acceptera

kapitalinsatsen initialt for att vi ska erhalla 25 Mkr i Ian fran en bank.



Till syvende och sist raknar vi dock med att samtliga innehavare av

aktier kommer delta i finansieringen.

21.Ar det avgdrande for projektet att medlemmarna dr med och

finansierar?

Ja, absolut. Dels ar det ett krav fran banken, dels dr det en

forutsattning att vara medlemmar vill vara med och utveckla banan.

22.Hur ser ovrig finansiering ut?

Banklan. Vi dr i nuldget obelanade och ager marken. | de
forhandsdiskussioner vi haft med banken finns en mojlighet att lana 25
Msek med forutsattningen att medlemmar satter in en andel motsv. 10

Msek.

23.Bidrar vara sponsorer till finansieringen?

Nej den majligheten finns fortfarande kvar och skulle i sa fall hjalpa till

att genomfora Masterplanen pa kortare tid.

24.Finns det andra nédvandiga investeringar som maste skjutas pa

framtiden i och med ombyggnationerna?

Nej, nédvandiga investeringar inkluderas i projekten. Det dr ocksa
viktigt att ombyggnationen pa banan gors pa ett sadant satt att vi har

en budget for detta i den framtida skotsel som kommer att kravas.



25.Varfor inte ett mindre projekt?

Klubbhuset innehaller en stor teknisk skuld som maste atgardas. Vi har
levt alltfor lange enligt devisen “lappa och laga”. Den stora kostnaden
for klubbhuset ror teknik som kraver nya l6sningar an de som idag ryms

i befintligt klubbhus.

Nagra hal pa banan behover dndras for att 6ka siakerheten for spelare
och personal, det dr steg ett. Beroende pa hur vi sedan kommer fram
till hur vi ska fortsatta att utveckla banan for att 6ka spelbarheten och
gladjen i att spela golf pa Taby GK behover vi ha en framtagen
“Masterplan”. En plan dar vi vet att de ombyggnationer och
forbattringar som sker ocksa ar nagot som vi kan ta hand omii

framtiden, (Skotsel och drift).

26.Hur ser tidsplanen for beslut ut? Nar ska beslut tas om att forverkliga

planerna?

Beslut i tva steg, extrastaimmor sen host 2022, ordinarie arsstammor i
januari. D@ maste vi veta hur manga som “dr med” och att detta racker
for att bekrafta beslutet. Bedomningen ar att 85% behover saga ja till

detta.



27.Hur staller sig kommunen och lansstyrelsen till projektet? Vilka

kontakter har styrelsen/ledningen tagit hittills? Hur ser kommunen pa

var verksamhet?

Omfattande arbete med kommunen drivs av VD. Kommunen alltmer
positiv (fran passiv/negativ pga alla drenden framfor allt kopplat till
strandskyddet som kommunen hanterat genom aren). Kommunen
tycker att vi bedriver en for kommunen bra och viktig verksamhet.
Kommunen vill underlatta for att Taby GK ska kunna fortsatta att

utvecklas pa ett bra sitt. Avgérande ar dock beslut fran ldnsstyrelsen.

28.Hur stort inflytande kommer medlemmarna fa pa respektive projekt?

Styrelsen lagger forslag, medlemmar har den yttersta beslutsmakten.
For bade klubbhuset och banan finns referensgrupper med
medlemmar. Det finns en sarskild mejladress for att lamna synpunkter
och styrelsen finns ocksa pa plats med representanter i klubbhuset

varje sondag i september.

29.0m vi tappar medlemmar i och med ombyggnationerna, hur manga nya

medlemmar riknar styrelsen med att vi kan fa nar projektet ar klart?

Vi inser att vi kan komma att tappa ett antal medlemmar/aktiedgare
under projektet men som vi ocksa tror att vi kommer att kunna ersatta
med nya som tycker att det kommer att bli en spannande framtid. Det

kan uppsta en svacka an medlemsantalet under nagra ar. Viktigt att



den inte blir for djup och for lang, da dventyras bade investeringen och
den I6pande driften.

Under tiden som projektet fortskrider raknar vi med att 6ka
attraktionsvardet pa klubben. Det kommer att kunna skapa en 6kad
efterfraga for att férvarva en aktie och saledes kommer vardet pa
aktien att stiga.

Aktien ar idag starkt undervarderad i férhallande till den vardering av
anlaggningen som har gjorts. Vi har en forhallandevis unik forutsattning
i jdmforelse med manga andra klubbar da vi dger marken som Taby GK

ligger pa. Det ger oss en starkare stallning pa marknaden.

Aktie/ Spelbevis — Medlemsekonomi
30.Kommer dagens system med spelbevis kopplat till aktien att vara kvar
eller finns forslag att infora ett aktieagaravtal som reglerar rattigheter

och skyldigheter?

Nuvarande system lever vidare

31.Hur kommer ett eventuellt aktiedgartillskott (lan) att villkoras?

Vi har beslutat att finansieringen kommer att ske via en sa kallad

investeringsavgift.



32.Finns berdkningar gjorda hur mycket hogre arsavgiften blir for att tacka
ranta och amortering och har man tagit hojd for forvantade

rantehdjningar?

Ja, normala héjningar ca 5 % per ar

33.Vad kalkylerar styrelsen med for arsavgifter for 2023, 2024, 2025 etc.?
Det dr ett pagdende arbete men som beskrivs i fraga 32 sa raknar vi
med normala héjningar om inte nagot oforutsett intraffar.

34.Hur stor kommer intradesavgiften, for nya medlemmar att bli, utéver
kostnaden for att forvarva en aktie?
Just nu ar intradesavgiften 2 500 kr och vi har for narvarande inga
planer pa att hoja den.

35.Vid vilken alder kommer det att krdvas en aktie, for att bli
fulltidsmedlem?
Idag ar den 30 ar och vi har inte planerat nagon andring.

36.Kommer klubben att sélja aktier eller kan dessa enbart forvirvas fran

uttradande medlem?

”Aterlamnade” aktier siljs av klubben pa samma sitt som idag. | den
man investeringsavgiften inte erlagts av tidigare dgare kommer den

paforas en ny agare vid forsaljning.



37.Ar det frivilligt att vara med och finansiera eller maste alla medlemmar

vara med och betala nagot?

Alla aktiedgare/medlemmar med spelbevis har en skyldighet att
erlagga de avgifter som golfklubben eller bolaget begér. Detta framgar

av bolagsordning och stadgar.

38.Vad hander om inte tillrackligt manga medlemmar vill vara med och

finansiera projektet?

Da kan projektet inte genomfoéras pa det sitt styrelsen foreslar. Planen
faller och far forséka utformas pa annat satt som
medlemmar/aktiedgarna i tillrdackligt hog omfattning staller upp pa

finansieringen.
39.0m jag inte vill ga in med beslutad kapitalinsats, maste jag da ga ur
golfklubben, eller kan jag vara kvar som medlem pa annat satt?

Insatsen kommer att tas ut som en avgift som medlem/aktiedgare finns
en skyldighet att betala. | annat fall kan aktieposten 6verlatas till annan

eller aterlamnas till klubben.

40.Kan jag som medlem dela upp den totala kapitalinsatsen over flera ar,

och i sadana fall kostar det extra?

Styrelsens forslag dr att betalningen sker 6ver tva ar



41.Kan jag hyra ut mitt spelbevis och stdlla mig passiv, i stillet for att

betala beslutat aktiedgartillskott (1an)?

Aven passiva aktiedgare har skyldighet att betala investeringsavgiften.

42.Vad hander med aktien om en medlem inte betalar sina avgifter till

klubben och bolaget?

I grunden adr aktien kopplad till medlemskapet och darmed
betalningsskyldigheten. Aktiedgare kan befria sig fran
betalningsansvaret genom att i ratt tid begara uttrade och silja tillbaka
aktien till klubben fér 1 kr. Om uttrdade begars och aktien behalls
kommer aktien med tillhorande spelbevis att belastas med obetalda
avgifter som kommer att kravas in i samband med framtida foérsaljning
av aktien (Som ska godkannas av bolagets styrelse enligt

bolagsordningen).

43.0m en medlem och aktiedgare avlider, gar aktien da over till arvingar?
Ar dessa forpliktigade att da betala beslutade avgifter till Tiby Golf AB,

om inte aktien séljs/overlates?
Ja, enligt principen ovan.

Klubbhusomrade samt 6vningsomraden



44.Kommer klubbens 6vningsomraden att byggas om/utvecklas, och nar
kommer det att ske? Visst tillskott for traning av narspel planeras i

nartid.

Redan idag har vi boérjat utveckla traningsomradet genom olika
forbattringar pa exempelvis driving range. Det ar nagot som kommer
att fortsatta i takt med vad ekonomin tillater och om vi far méjlighet

att forvarva mark fran kommunen.

45.Ar ndgon forbattring av Driving Range aktuell?

Har precis forbattrats och mer skyddsnat har byggts i bakkant. Ny
malgreen har byggts, nya bollar. Se dven Masterplanen 6ver

klubbhusomradet.

46.Planeras det nagon annan upprustning pa klubbhusomradet, ex fler
rabatter och blommor? En fortsatt utveckling ingar i dagliga

verksamheten.

Det dr en del av den dagliga verksamheten dar exempelvis malning av
husen utforts. Det ar viktigt for oss att man ska uppleva det trivsamt att
komma till Taby redan pa parkeringen sa det kommer naturligtvis att

fortsatta. Vi har daven renoverat var maskinhall.



Organisation/ Arbetsmiljo
47.Racker nuvarande organisation for att bade driva bade den
operationella driften av Taby GK och leda ombyggnationen samt kravs

arsavgiftshojningar for att klara 6kade kostnader under projekttiden?

Extraresurser for projektledning, projektering etc blir en del av

projektkostnaden

48.Kommer det att krdvas mer omfattande ideella insatser fore och under

projekttiden?

Inte som ett krav, men fortsatta insatser av bl.a BFA(banans frivilliga

arbetare) ar vialkomna

49.Pa vilket satt kommer arbetsmiljon for personalen att forbattras?

Stor forbattring for kokspersonalen. Ombyggnad av maskinhallen har
redan genomforts. Nar sikerheten pa banan blir battre kommer det
ocksa innebdra en battre miljo for arbetarna(galler dven golfarna) pa

och omkring banan

50.Raknar styrelsen med att det kommer att bli lattare att rekrytera

kompetent personal nar projektet ar fardigt?

Ja, absolut. Ombyggnaden kommer att leda till att vi erhaller moderna
lokaler, sakrare bana, en battre anlaggning helt enkelt. Det tror vi

kommer attrahera inom alla segment.



51.Finns det nagra planer fér nya miljovanliga metoder nar det giller

banskotsel?

Det har ar nagot som studeras l6pande av klubbens personal.

Idrottsverksamheten
52.Finns det risk att klubben maste skidra ned pa var fina idrotts- och
traningsverksamhet p.g.a. kostnadshojningar i och med

ombyggnationerna?

Nej, idrott och traning ar sjilvforsérjande verksamheter och paverkas

inte ekonomiskt av ombyggnationerna.

53. Kommer KM att stallas in under byggtiden?

Nej, sa ar det inte tankt.

54.Pa vilket satt framjar projektet juniorverksamheten?

Vi kommer att fortfarande ha en fantastisk mojlighet for traning av
vara juniorer. Vi kommer att fa fler greener for att trdna narspel och
puttning pa. Korthdlsbanan kommer att finnas kvar med en liten
andring av strackningen. Nagot som kommer att kravas da vi flyttar
green pa hal 18 for att 6ka sdkerheten och spelbarheten pa stora

banan.



Ovrig verksamhet

55.Kommer shopen att halla 6ppet som vanligt?

Ja, eftersom shopen inte paverkas av ombyggnaden kommer den inte

andra oppettiderna

56.Hur paverkas tavlingsverksamheten?

Da allt spel kommer att paverkas under ombyggnaden av banan
kommer dven tavlingsspelandet att kunna paverkas. i samma

utstrackning som det 6vriga spelet som sker utanfor tavlandet.

57.Kommer seniorerna att kidnna igen sig?

Alla kommer att kdnna igen sig, var sjal kommer att finnas kvar, bara

forbattrad. Det finns dessutom battre forutsattningar i klubbhuset.

58.Kommer jag att ha storre mojligheter att utveckla och férbattra min

golf nar renoveringen ar klar?

Ja. traningsmajligheterna kommer att vara mycket bra och
forutsattningarna for rolig och gladjespridande golf kommer att 6ka nar

vi gar fran att vara en bra bana till en fantastisk bana.

59.Kommer majligheterna till traning att forbattras?

Ja, battre ranch och storre ytor for traning av chip och putt.

Korthalsbanan kommer att vara kvar med en ny strackning.



60.Finns det nagra planer pa att bygga ut for inomhustraning vintertid,

som en del andra klubbar gor (golfsimulator)?

Inte i nutid. Den traning och utbildning som sker vintertid iggar i

Teeviews verksamhet.

61.Finnas det nagra planer pa att bygga nagra padelbanor pa

anlaggningen?

Nej



